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LƴƘŀƭǘ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǊ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘŜƴ 

      ǳƴŘ .ǊŜƳŜƴ ȊǳǊ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

.ŜǎƛƴƴǳƴƎ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YŀƭŜƴŘŜǊ 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ 

 

CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
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               {ŎƘǀǇŦǳƴƎ 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
Yƻƴǘŀƪǘ αYƛǊŎƘŜƴǎŜƛǘŜƴάΥ ǊŀƭǇƘΦōŜƛƳǎϪƭƪ-ōǎΦŘŜΣ ǳƭǊƛŎƘΦƳǳŜƭƭŜǊ-ǇƻƴǘƻǿϪƭƪ-ōǎΦŘŜ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƛƴΥ 5ƛŜ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΣ {ǘΦ /ƻǎƳŀǎ ǳƴŘ 5ŀƳƛŀƴ ½ǳƳ aŀǊƪǘŜΣ 
    {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ ǳƴŘ bŜǳǿŜǊƪ 
±ƛ{Řt ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
wŜŘŀƪǝƻƴ ϧ [ŀȅƻǳǘΥ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ ǳƴŘ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ ό{ŎƘǊƛƊƭǘƎΦύΣ  
    aŀǊǝƴ {ŎƘŜƴƪΣ aŀǊŎǳǎ IƻǇǇŜ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ wƻōƭƛŎƪ 
!ǳƅŀƎŜΥ млΦтлл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜΣ ȊǳǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

 
 

 
 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 

±ŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ {ŜƛŦŜƴōƭŀǎŜ ƛǎǘ ǎƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ ƛƴ {ȊŜƴŜ ƎŜǎŜǘȊǘΥ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊŘŜΦ 
LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǊŀƎŜƴ ǎƛŎƘΥ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǎ tƭŀƴŜǘŜƴ ǸōŜǊǎŎƘŅǘȊǘΚ 
 

{ƻ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǎŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ !ǊǝƪŜƭƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ 
ƎƭƻōŀƭŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜǘǊŜũŜƴΥ LƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ŦƻǊŘŜǊǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀƴƛŜƭ DƻƭŘƳŀƴƴ 
ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YǊŅƊŜΣ ǳƳ ŘŜƴ /hн-!ǳǎǎǘƻǖ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜπ
ǊŜƴΦ bƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǇŜƭƭ ȊǳǊ ¦ƳƪŜƘǊ Ǿƻƴ CǊŀǳƪŜ bƛŎƪŜƭΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀǳƳ DƻǎƭŀǊ ŘŜǊ 
αCǊƛŘŀȅǎ-ŦƻǊ-ŦǳǘǳǊŜ-.ŜǿŜƎǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǿŜƛǖΦ !ǳŎƘ Řŀǎ aƛǘƳŀŎƘǇǊƻƧŜƪǘ α!ǊŎƘŜ !ƘƻƛάΣ Řŀǎ ƛƳ Wǳƴƛ ŘƛŜ 
ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ DƻǎƭŀǊǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊƊ CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦΦ 
 

!ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ YƭƛƳŀ ƪŀƴƴ ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘǇƻƭƛǝƪ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǿŀŎƘǎŜƴΦ 
!Ƴ нсΦ aŀƛ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
²ŀƘƭ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ŦƻǊǘπ
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜōŀǧŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ²ŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ǊŜȄƛǘ ƘŀōŜƴ ǝŜŦŜ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŜǳǊƻǇŀƪǊƛǝǎŎƘŜ tŀǊǘŜƛŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜƴ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ŘŜǎ ¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ CƭǸŎƘǘŜƴŘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ YƻƴǎŜƴǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƻũŜƴŜƴ {ǘǊŜƛǘΦ 
5ŀ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ {ǝƳƳŜƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭƛǎƳǳǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƭŀǳǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǊŜƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦ ȊǳǊ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ Ȋǳ ²ƻǊǘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ н ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΦ 
 

!ƭǎƻΥ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘŜƴΣ ŀǳŦ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦǊƛǎŎƘŜ YǊŀƊ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜōŜƴΦ 
5Ŝƴƴ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ ǳƴǎ ŀƴΗ 
 

9ƛƴŜƴ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ 



 

р 

ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊƴ ƪŀƴƴ ς ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΣ 
Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴ ς ǳƴŘ ǎƛŎƘ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 
 

5ŀǎǎ Řŀǎ CƭŜƛǎŎƘ ǎŎƘǿŀŎƘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ȊǿŀǊ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΦ !ōŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ .ƛōŜƭ ς ǳƴŘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ς ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ DƻǧŜǎ 
IƛƭŦŜ DǳǘŜǎ ȊǳǿŜƎŜ ōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ς ŀōŜǊ ǳƳ ǎƻ ǿƛŎƘπ
ǝƎŜǊΦ 5ŀȊǳ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ 
CŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴΦ  

¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 

Ƴǳǎǎ ς ǳƴŘ ǿƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ƛƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũ ŜƛƴƎŜπ
ǇŀŎƪǘ ǿƛǊŘΦ .ŜƛƳ DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭƳƛǧŜƭ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŜǎƘŀƭō ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ tǳƭǾŜǊ 
ǳƳƎŜǎǝŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƳŀƘƭŜƴŜǊ 
YŀũŜŜ ǎŎƘƳŜŎƪǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊΦ 
5ŀ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀƴ 
ŘŜƳ tǳƴƪǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƳŜƛƴŜ .ŜǉǳŜƳπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŜƎǘΦ ±ƻƴ ƳŜƛƴŜƳ YŀǇǎŜƭƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ 9ǎǇǊŜǎǎƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς Řŀ ƛǎǘ ƴƻŎƘ 
ƛƴƴŜǊŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǾƻƴƴǀǘŜƴΣ 
ƻōǿƻƘƭ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳ ǿŜƛǖΣ ǿƛŜ ǳƴπ
ƴǀǝƎ Řŀǎ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ǾƛŜƭ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ CƻǊǘōŜǿŜƎǳƴƎΦ 5ŀǎ 
CŀƘǊǊŀŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 
ƴǳǘȊŜ ƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƻƊ ς ŀōŜǊ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ 
9ƴǜŜǊƴǳƴƎŜƴ ƎǊǀǖŜǊ ǿŜǊŘŜƴ όƻŘŜǊ 
Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊύ ōƛƴ ƛŎƘ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊΦ .ŀƘƴŦŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ 
ƛŎƘ ƳƛǊ ǎƻ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƴŘ 
ǎŎƘƻƴ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎŎƘǊŅƴƪŜƴ 
ƳŜƛƴŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ŝƛƴ ς ŘŀōŜƛ ƛǎǘ 
Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ ¦ƴŘ 
ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ !ƴǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƛƪ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǎ !ǳǘƻ ŦǸƘǊǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ 
ƭŀƴƎŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŀƳ !ōŜƴŘōǊƻǘǎǝǎŎƘ 
ς ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ 
ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴΦ 
 

YǊŜǳȊŦŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ CƭǳƎǊŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƛǎŜŦƻǊƳ ƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǎŎƘƳŀŎƪ ς ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ŘŀōŜƛΦ 5ŀŦǸǊ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŀƴȊπ
ƧŅƘǊƛƎ όǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ½ŜƭǘǳǊƭŀǳōύ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎǘŜǊ ²ŀǊƳŘǳǎŎƘŜǊΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪŀƭǘŜ 
όƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƪǸƘƭŜύ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ 
ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ YƭŜƛŘǳƴƎ ǇŜƴŘŜƭŜ ƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘŀǳǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
{ŎƘƴŅǇǇŎƘŜƴŜƛƴƪŀǳŦΦ 
{ƛŜ ǎŜƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴΥ 
ŘŜǊ DŜƛǎǘ ƛǎǘ ǿƛƭƭƛƎ ς ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ǎƛŜƎǘ 
ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǉǳŜƳƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΦ ²ŜƭŎƘŜǎ !ǊƎǳƳŜƴǘ ƛŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ 
ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ƎŜƭǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛƭƭΥ α5ŀ 
ǎƻƭƭŜƴ ŘƻŎƘ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ǊŀƴΗά bŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 
ŬƴŘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ 
ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΣ ǿƻ 

5ƛŜǎŜǎ ²ƻǊǘ ǎŀƎǘ WŜǎǳǎ ƛƳ aŀǊƪǳǎ-
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ WǸƴƎŜǊƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ŘŜǊ !ōŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ±ŜǊƘŀƊǳƴƎΣ ǳƴŘ WŜǎǳǎ 
ōƛǧŜǘ ǎŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜΣ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǿŀŎƘ Ȋǳ 
ōƭŜƛōŜƴ ς ŘƻŎƘ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƴ ƎǳǘŜƴ ²ƛƭƭŜƴǎ 
ǎŎƘƭŀŦŜƴ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ 5ŜǊ 
DŜƛǎǘ ƛǎǘ ǿƛƭƭƛƎ ς ŀōŜǊ Řŀǎ CƭŜƛǎŎƘΣ ŘŜǊ 
YǀǊǇŜǊ ƛǎǘ ǎŎƘǿŀŎƘΦ CǸǊ ƳƛŎƘ Ǉŀǎǎǘ ŘƛŜπ
ǎŜǎ .ƛōŜƭǿƻǊǘ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ Ȋǳ Ǝǳǘ Ȋǳ ƳŜƛπ
ƴŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ 
Ȋǳ ǘǳƴΦ DǳǘŜƴ ²ƛƭƭŜƴǎ ōƛƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ς ŀōŜǊ ƻƊ ǎƛŜƎŜƴ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
.ŜǉǳŜƳƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ¦ƴŀŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΦ 
5ƛŜ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊΥ ƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǎŜƭōǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŘŀŦǸǊ ǘǳƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ 
ƎŜǎŎƘƻƴǘ ǿƛǊŘΦ ¦ƴŘ ƳƛǊ ŦŀƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜ ŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 
ƛŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŅƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ς ŀōŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ƘŀǇŜǊǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŜōŜƴ ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊΦ 
 

CŀƴƎŜ ƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎƛǝǾŜƴ ŀƴΥ 
ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƘŀōŜƴ ƳŜƛƴŜ 
CǊŀǳ ǳƴŘ ƛŎƘ ǳƴǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αǿŜƴƛƎŜǊ 
tƭŀǎǝƪά ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ 
ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳ ƴŀŎƘ tǊƻŘǳƪπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ 
ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜΦ 
!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƘǊ ƘƻŎƘτƎŜŦǸƘƭǘ ǳƴǘŜǊ рл tǊƻȊŜƴǘΣ 
ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƴǳǊ ƛƴ ǳƳǿŜƭǘπ
ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǎƛƴŘΦ 
{Ŝƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƘπ
ǊŜǊŜ DŜǿŜōŜǘŀǎŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳōƭŀπ
ŘŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ Řŀǎ DŜƳǸǎŜ 
ƎŜǇŀŎƪǘ ǿƛǊŘ ς ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǇǊƛƳŀ 
όŀǳǖŜǊΣ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ ōŜƛƳ [ƻǎŦŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ŀƴ ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀǎŎƘŜƴ ΧύΦ ¦ƴπ
ǎŜǊ aƛƴŜǊŀƭǿŀǎǎŜǊ ƪƻƳƳǘ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ƛƴ DƭŀǎƅŀǎŎƘŜƴ ƛƴǎ IŀǳǎΣ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ aǳǎƪŜƭǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
²ƛǊ ƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴƪŅǳŦŜ 
ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ 
ƎŜƭƛƴƎǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƎŀƴȊ Ǝǳǘ ς Ŝǎ Ǝƛōǘ 
ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜπ
ǎŎƘŅƊΣ ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƴǸƴƊƛπ
ƎŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƻƘƴŜ tƭŀǎǝƪΦ 
 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳŜǊƪŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ 
ǎŜƘǊ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ŀŎƘǘŜƴ 

YƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ȊǳǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎΚ 
α5ŜǊ DŜƛǎǘ ƛǎǘ ǿƛƭƭƛƎΣ ŀōŜǊ Řŀǎ CƭŜƛǎŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǿŀŎƘΦά 



 

с 

aŀƛ 
/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ олΦ aŀƛ 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ !ƴƴŜƴ - DŀǊǘŜƴ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ƳΦ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
DƻǎƭŀǊŜǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳΦ tŦŀǊǊŜǊ 
 

мфΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
.ǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜ YƭŅƴƎŜ 
[ǳŎƛŀƴƻ /ŀƳŀǊƎƻ ό!ƪƪƻǊŘŜƻƴύΣ 
5ƻǊƛǾŀƭ wƛǎǘƻũ όDŜǎŀƴƎΣ DƛǘŀǊǊŜύ 
 

Wǳƴƛ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мΦ Wǳƴƛ 

муΦлл ¦ƘǊ μ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ !ƴƴŜƴ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
.ƛōŜƭƪŀǊŀǿŀƴŜΥ α5ŀǎ ǳƴŜǊƘǀǊǘŜ 
.ǳŎƘτIƛƻōά 
tǊƻǇǎǘ ƛΦwΦ IŜƭƳǳǘ [ƛŜǊǎŎƘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ Wǳƴƛ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ YƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ !ȄŜƭ [ǳƴŘōŜŎƪ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ пΦ Wǳƴƛ 

нмΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
aǳǎƛƪ ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ 
wŀƛƴŜǊ .ǳƘƭ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ уΦ Wǳƴƛ 

муΦмр ¦ƘǊ μ {ǘŀǊǘΥ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
/ƘǳǊŎƘǿŀƭƪ 
όbŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 
{ƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ тΗύ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ уΦ Wǳƴƛ 
 



 

т 

{ƻƴƴǘŀƎΣ фΦ Wǳƴƛ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
tŬƴƎǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ 
ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
tŬƴƎǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ 
ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
tŬƴƎǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ 
ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ 
 

млΦол ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ YƛǊŎƘŜ 
tŬƴƎǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ 
ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 

aƻƴǘŀƎΣ млΦ Wǳƴƛ 

ммΦлл ¦ƘǊ μ 5ƻƳǇƭŀǘȊ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ  
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
DƻǎƭŀǊŜǊ tŦŀǊǊŜǊϝƛƴƴŜƴΣ  
YǳǊǊŜƴŘŜΣ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ммΦ Wǳƴƛ 

нмΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
aǳǎƛƪ ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ 
wƻƭŦ .ǊŀƴŘŜǎΣ tŜǘŜǊ wŜƛŎƘΣ DǸƴǘŜǊ 
²ƛǊǘȊΣ WƻƘŀƴƴŜǎ [ŅƘƴŜƳŀƴƴ  
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦ Wǳƴƛ 

мпΦлл ¦ƘǊ μ /ŀƳǇǳǎ Yƛǘŀ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŘŜǊ Yƛǘŀ 
 
муΦлл ¦ƘǊ μ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ !ƴƴŜƴ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
.ƛōŜƭƪŀǊŀǿŀƴŜΥ αIƛŜǊ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ 
ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ ƛƴǎ IŜǊȊά 
tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ !ȄŜƭ [ǳƴŘōŜŎƪ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦ Wǳƴƛ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 

Wǳƴƛ 



 

у 

 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ {ƛƴƎπ
ǎǇƛŜƭ αYƻƳƳ Ƴƛǘ Wƻƴŀ ƴŀŎƘ 
bƛǾƛǾŜά 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭΣ 
Yƛǘŀ ½ǳƳ aŀǊƪǘŜ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 9ȄƴŜǊ 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦ Wǳƴƛ 

нмΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
aǳǎƛƪ ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ ŘŜ ±ǊƛŜǎ ό.ƭƻŎƪƅǀǘŜύΣ 
9ƳƳŀ bƻƭƭ ό/ŜƳōŀƭƻύ 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ мфΦ Wǳƴƛ 

мфΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
wƻƳŀƴƛǎŎƘŜ {ǘǳƴŘŜΥ αtŀǊȊƛǾŀƭά 
ό.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎƛŜƘŜ ǊŜŎƘǘǎΗύ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ Wǳƴƛ 

фΦол ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ !ƴƴŜƴ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ ¦ƭǊƛƪŜ {ŎƘǳƭȊŜ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ Wǳƴƛ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ŀōƛƴŜ !ƘǊŜƴǎ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ 
Ya5 Yƭŀǳǎ 5ƛŜǘŜǊ YŜǊƴ 
 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нрΦ Wǳƴƛ 

нмΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
aǳǎƛƪ ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ 
aŀŘǊƛƎŀƭƪǊŜƛǎ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦ Wǳƴƛ 

муΦлл ¦ƘǊ μ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Wǳƴƛ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мфΦ Wǳƴƛ 
мфΦлл ¦ƘǊΣ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 

wha!bL{/I9 {¢¦b59Υ 

αtŀǊȊƛǾŀƭά 
ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǊƻƳŀƴ 
ŘŜǎ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊǎ Ǿƻƴ ²ƻƭŦǊŀƳ 
Ǿƻƴ 9ǎŎƘŜƴōŀŎƘ 
Cŀƭƪƻ IŀǳǎƪƴŜŎƘǘΣ {ǘŜŦŀƴ wƻōπ
ƭƛŎƪΣ ¦ƭǊƛŎƘ ²ƛŜǎƧŀƘƴ 
DƻǎƭŀǊŜǊ aŀŘǊƛƎŀƭƪǊŜƛǎ 
 

5ŀǎ ƎǊƻǖŜ 9Ǉƻǎ ŘŜǎ ²ƻƭŦǊŀƳ Ǿƻƴ 
9ǎŎƘŜƴōŀŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƳ мнлл ƛǎǘ ŘŜǊ 
ōŜǊǸƘƳǘŜǎǘŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǊƻƳŀƴ ŘŜǎ 
aƛǧŜƭŀƭǘŜǊǎΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ŘŜǎ !ōŜƴŘπ
ƭŀƴŘŜǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΦ 9ǎ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ǿƛŜ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜƳ ƴŀƛǾŜƴΣ ŀƴŦŀƴƎǎ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴƎŜπ
ǎŎƘƭƛũŜƴŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŀƴƴ Ŝƛƴ wƛǧŜǊ 
ŜŘŜƭǎǘŜǊ ǳƴŘ ŜǊǿŅƘƭǘŜǎǘŜǊ !Ǌǘ ǿƛǊŘΦ 
 

²ƻƭŦǊŀƳ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ǾƻƭƭŜǊ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊΣ YŅƳǇŦŜΣ [ƛŜōŜǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ 
ǎŜŜƭƛǎŎƘŜǊ YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜǊ .ŜƭŜƘπ
ǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ƛƘƴ ǎƻ ǊŜƛŦŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜƴ ǎƛŜŎƘŜƴ DǊŀƭǎƪǀƴƛƎ !ƴπ
ŦƻǊǘŀǎ ŜǊƭǀǎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ DǊŀƭǎƪǀπ
ƴƛƎ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ǎƻ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ ǝŜŦ ǇǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎƛǎŎƘ ŜƳǇŬƴŘŜƴŘŜ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ǎǘŜƭƭǘ 
ƘƛŜǊ Řŀǎ aƛǘƭŜƛŘ ƛƴ ŘƛŜ aƛǧŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ 
{ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎǎΣ ŘŜǊ Ȋǳ DƭǸŎƪ 
ǳƴŘ 9ǊƭǀǎǳƴƎ ŦǸƘǊǘΦ 
 

5ŀƴŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ 
ƛƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜ ²Ŝƭǘ Ǿƻƴ hǊƛŜƴǘ ǳƴŘ hƪȊƛπ
ŘŜƴǘ ōƛǎ ƴŀŎƘ .ŀƎŘŀŘ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴ ŘƛŜ 
ƭŅǊƳŜƴŘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ ǳƴŘ 
wƛǧŜǊƪŅƳǇŦŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ 
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ DƻǧǾŜǊƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƴ 
ŘƛŜ ŘŜǊ IŜƭŘ ƎŜǊŅǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜǊ ǎŜŜƭπ
ǎƻǊƎŜǊƭƛŎƘ ōŜƘǳǘǎŀƳ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 
 
½ǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜƘǀǊǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 
²ŜƛƴǇŀǳǎŜΣ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΗ 

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ǾƻƳ пΦ - нрΦ Wǳƴƛ 
нм ¦ƘǊΣ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 

aǳǎƛƪ ōŜƛ  
YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ 
 

bǳƴƳŜƘǊ ƛƳ ƴŜǳƴȊŜƘƴǘŜƴ WŀƘǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜ 
ƛƳ WǳƴƛΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎπ
ŀōŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ŦǊŜǳŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘƭǳƊ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ƘƛƴŀǳŦπ
ǎŎƘƭŜƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ȊǳƳ wŀƳπ
ƳŜƭǎōŜǊƎ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ŘŅƳƳǊƛƎŜƴΣ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴ ŜǊƘŜƭƭǘŜƴ 
CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ол aƛƴǳπ
ǘŜƴ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ 
ŘŜƴ !ōŜƴŘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ȋǳ 
ƘǀǊŜƴΥ 
 

пΦ WǳƴƛΥ αLǘȰǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳά  
wŀƛƴŜǊ .ǳƘƭκDƛǘŀǊǊŜ  
 

ммΦ WǳƴƛΥ ααYŀƳƳŜǊƳǳǎƛƪ ŀǳǎ о WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ά  
wƻƭŦ .ǊŀƴŘŜǎκCƭǀǘŜΣ tŜǘŜǊ wŜƛŎƘκ
±ƛƻƭƛƴŜΣ DǸƴǘŜǊ ²ƛǊǘȊκ±ƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻΣ 
WƻƘŀƴƴŜǎ [ŅƘƴŜƳŀƴƴκ/ŜƳōŀƭƻ-
YƭŀǾƛŜǊ  
 

муΦ WǳƴƛΥ  
αǘ ǘ ǘ - ǝǘŜƭΦǘǀƴŜΦǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘŜά 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ ŘŜ ±ǊƛŜǎΣκ.ƭƻŎƪƅǀǘŜ ǳƴŘ 
9ƳƳŀ bƻƭƭ κ/ŜƳōŀƭƻ 
 

нрΦ WǳƴƛΥ α/ŀƴǘŀǘŜ 5ƻƳƛƴƻ - {ƛƴƎŜǘ 
ŘŜƳ IŜǊǊƴϦ 
5ŜǊ aŀŘǊƛƎŀƭƪǊŜƛǎ  
 

.ŜƎƛƴƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ нм ¦ƘǊΦ  
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ {ǇŜƴŘŜƴ ŀƳ !ǳǎπ
ƎŀƴƎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ōŜǎǝƳƳǘΦ 
{ŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΗ 



 

ф 

tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ !ƴƴŜƴ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
.ƛōŜƭƪŀǊŀǿŀƴŜΥ α²ŜƛǎƘŜƛǘΣ Iǳπ
ƳƻǊΣ LǊƻƴƛŜ ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘά 
tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ CŜǳƎŜ ǳƴŘ [Ŝƪπ
ǘƻǊŜƴ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦ Wǳƴƛ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ  
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦŜƛŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿΣ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
!ƴƴŜƳŀǊƛŜ tǳƭǘƪŜ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎƭ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ YƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŜŀƳǎŜƎŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊ 5ƛǊƪ DƭǳƃŜ 
 

мрΦлл ¦ƘǊ μ YƭƻǎǘŜǊ bŜǳǿŜǊƪ 
YƭƻǎǘŜǊ-/ŀŦŞ Ƴƛǘ DŜōǳǊǘǎπ
ǘŀƎǎƪŀũŜŜ 
 
мтΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
!ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
DǊǳǇǇŜ αLƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Yƻπ
ŎƘŜƴάΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƛΦwΦ 9ƭƪŜ aƻǘȊƪǳǎ 
 

Wǳƭƛ 
aƛǧǿƻŎƘΣ оΦ Wǳƭƛ 

нлΦмр ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
wŜƛǎŜǎŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ YC{ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ рΦ Wǳƭƛ 

 

мфΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
.ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻ-
ƴŀƭŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ-.ǊŀƘƳǎ-
/ƘƻǊǿŜǧōŜǿŜǊōǎ 
{ŜƴȊŀ wƛƎƻǊŜ /ƘŀƳōŜǊ /ƘƻƛǊΣ 
tǳȊŀƴƎŀƭŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ сΦ Wǳƭƛ 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ !ƴƴŜƴ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
[ŜƪǘƻǊ aŀǊŎǳǎ IƻǇǇŜ 
 

Wǳƴƛ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ Wǳƴƛ 
мтΦлл ¦ƘǊΣ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘ 
/ƻƴǘǊŀǇǳƴŎǘǳǎ м ōƛǎ мм 
ŀǳǎ ŘŜǊ 

Yǳƴǎǘ ŘŜǊ CǳƎŜ 
hǊƎŜƭΥ Ya5 Yƭŀǳǎ 5ƛŜǘŜǊ YŜǊƴ 
 

5ƛŜ Yǳƴǎǘ ŘŜǊ CǳƎŜ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƎǊǀǖπ
ǘŜƴ {ŎƘǀǇŦǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 
DŜƛǎǘŜǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƳ {ŎƘŀũŜƴ WƻƘŀƴƴ {Ŝπ
ōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘǎ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŀǊŀƴ ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 
ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜ ƘƛƴΦ LƳ {ƛƴƴŜ YŜǇƭŜǊǎΣ ŘŜǊ 
ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ YƻǎƳƛǎŎƘŜƴ IŀǊƳƻƴƛŜ ŘƛŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ 
DŜƻƳŜǘǊƛŜ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ƘŀǧŜΣ ǎŎƘǳŦ .ŀŎƘ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ [ŜƛǇȊƛπ
ƎŜǊ {ƻŎƛŜǘŅǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ - ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Yǳƴǎǘ ŘŜǊ 
CǳƎŜ -  Ƴƛǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘ-ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ  
aƛǧŜƭƴ Ŝƛƴ !ōōƛƭŘ ŘŜǊ ƎǀǧƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǀǇπ
ŦǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎΦ ²ƛŜ Ŝƛƴ ²ǳƴŘŜǊ ƳǳǘŜǘ 
Ŝǎ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭŜ ±ŜǊƳŅŎƘǘπ
ƴƛǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ±ƛŜǊǘŜƭ
-ƧŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘΣ ŘŜƴ IǀǊŜǊ ǝŜŦ Ȋǳ ōŜǿŜπ
ƎŜƴ ƳŀƎΦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ рΦ Wǳƭƛ 
мфΦлл ¦ƘǊΣ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 

.ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ-
.ǊŀƘƳǎ-/ƘƻǊǿŜǧōŜǿŜǊōǎ 
{ŜƴȊŀ wƛƎƻǊŜ /ƘŀƳōŜǊ /ƘƻƛǊ 
ό²ǊƻŎƱŀǿκtƻƭŜƴύ 

tǳȊŀƴƎŀƭŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ 
όtƛƴƎǘǳƴƎκ/ƘƛƴŜǎŜ ¢ŀƛǇŜƛκ¢ŀƛǿŀƴύ 
 

{Ŝƛǘ мффф ƛǎǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ WƻƘŀƴƴŜǎ
-.ǊŀƘƳǎ-/ƘƻǊǿŜǧōŜǿŜǊō Ŝƛƴ 
tǳōƭƛƪǳƳǎƳŀƎƴŜǘ ŦǸǊ /ƘǀǊŜ ǳƴŘ 
aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²ŜƭǘΦ 9Ǌ ŬƴŘŜǘ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƴ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ ǎǘŀǧΦ 
5ŀǎ .ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƴ DƻǎƭŀǊ ǎǘŀǧΦ 
 

5ŜǊ {ŜƴȊŀ wƛƎƻǊŜ /ƘŀƳōŜǊ /ƘƻƛǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 
YŀƳƳŜǊŎƘƻǊ ŘŜǊ YŀǊƻƭ [ƛǇƛƵǎƪƛ aǳǎƛƪπ
ƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ²ǊƻŎƱŀǿ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
WŀƘǊ нллл Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ǳƴŘ 5ƛǊƛπ
ƎŜƴǝƴ Wƻƭŀƴǘŀ {Ȋȅōŀƭǎƪŀ-aŀǘŎȊŀƪ ƎŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘΦ 
5ŜǊ tǳȊŀƴƎŀƭŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊΣ ŘŜǎǎŜƴ 
bŀƳŜ αIƻũƴǳƴƎά ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 
YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǎ ¦ǊŜƛƴǿƻƘƴŜǊǎǘŀƳƳŜǎ 
ϦtŀƛǿŀƴϦ ŀǳǎ /ƘƛƴŜǎŜ ¢ŀƛǇŜƛκ¢ŀƛǿŀƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ŘƛǊƛƎƛŜǊǘ Ǿƻƴ {ƘŜƴƎ-¸ƛƴƎ ²ǳΦ 5ƛŜǎŜ 
ƛƴŘƛƎŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǎȊƛǇƭƛƴƛŜǊǘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ǇŀƛǿŀƴƛǎŎƘŜƴ [ƛŜπ
ŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ Řŀǎ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 9ǊōŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ 

YǳƭǘǳǊ ōŜƛȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 
ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ αaǳǎƛƪ ŀƴ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ ŜΦ±Φά 
ǿƛǊŘ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ ǎŜƘǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 


